
 
การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม 

โรงเรียนไม้ยาวิทยาคม จังหวัดเชียงราย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายนําโดย 

ดร.พรรณวิภา สมสะอาด ผู้อํานวยการโรงเรียนไม้ยาวิทยาคม ได้ยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)การ

กระจายอํานาจในการมีส่วนร่วมเป็นปัจจัยที่สําคัญที่สุด ในการบริหารงานการศึกษาของสถานศึกษาช่วยให้คณะ

บุคคลได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน และบริหารจัดการโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ เช่น การ

จัดกิจกรรม การสร้างหลักสูตรอันเหมาะสมของท้องถิ่นที่ทันสมัย ทันโลกผสมผสานกับภูมิปัญญาของท้องถิ่น 

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน ทําให้เกิดการประหยัดการใช้ทรัพยากร ในด้านต่างๆ อาทิ

ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ เพราะทุกภาคส่วนร่วมพัฒนาโดยเข้ามามีส่วนร่วมในความรับผิดชอบ เพ่ือยกระดับ

คุณภาพการจัดการศึกษา ผลจากการเข้ามามีส่วนร่วม ในการติดตามตรวจสอบ มีผลทําให้การจัดการศึกษาใน

ท้องถิ่นดีขึ้น สอดคล้องกับระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี

ข้อ ๔ หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคม ที่ดีที่ระบุไว้ในข้อย่อย ๔.๒ ว่าในการบริหารกิจการบ้านเมือง

และสังคมที่ดีควรจัดหรือส่งเสริมให้สังคมไทยอยู่บนพ้ืนฐานของหลักสําคัญอย่างน้อย ๖ ประการ คือ หลักนิติธรรม 

หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใสหลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่าคุ้มทุน โดยเฉพาะ 

หลักการมีส่วนร่วม เพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชนหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ได้มีส่วนร่วมรับทราบในการดําเนินงานของ

สถานศึกษาซึ่งการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เป็นเหตุผลหลักที่จําเป็นต่อการบริหารภายในสถานศึ กษา 

ประกอบด้วย 

๑) ก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติงานที่มุ่งหวังความสําเร็จ 

๒) กระบวนการตัดสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในโรงเรียนได้กว้างขวางและ เกิดการยอมรับได้ 

๓) เป็นหลักการของการบริหารที่เป็นผลต่อการดําเนินการเชิงวิเคราะห์ด้วยเหตุผล เพ่ือการระดมความคิด  

ซึ่งนําไปสู่การตัดสินใจได้ 

๔) ลดช่องว่างของระบบการในสื่อสารขององค์กรและลดปัญหาความขัดแย้งภายในองค์กร ให้มีประสิทธิภาพมาก

ขึ้น การปฏิบัติงานของโรงเรียนไม้ยาวิทยาคม ปฏิบัติหน้าที่โดยการแบ่งหน้าที่การงานแต่ละฝ่าย ตามคําสั่ง

มอบหมายหน้าที่การปฏิบัติงาน ตามคําสั่งเป็นลักษณะของการสั่งการ จะประสบความล้มเหลวหรือ ประสบ

ความสําเร็จของงานในโรงเรียนมีปัจจัยหลายอย่าง เช่น การทํางานเชิงบุคคลเป็นสําคัญ เป็น แนวทาง ซึ่งจะมี



ความสําเร็จที่เกิดขึ้นโดยการเสนอความคิด และร่วมมือปฏิบัติการเพ่ือโรงเรียนให้มีการพัฒนา โดยจะก่อให้เกิด

กระบวนการมีส่วนร่วม โรงเรียนจัดให้บุคลากรที่มีส่วนร่วมถือความคิดเห็นในทิศทางดังต่อไปนี้ 

๑) ลักษณะของปัญหาหรือความต้องการที่จะแก้ไขหรือตัดสินใจ บนพื้นฐานของบุคคลที่รับรู้ร่วมกัน 

๒) การเรียนรู้ว่าสิ่งที่เป็นความต้องการเพ่ือแก้ไขหรือข้อมูลของปัญหามีท่ีมาและอยู่ในทิศทางใด 

๓) การนําเสนอแนวทางแก้ไขปัญหา โดยเหตุและผลซึ่งเป็นการระดมจากความคิดบุคคล เอกสารหรือข้อเสนอหรือ

ข้อมูลต่างๆ อย่างเป็นรูปธรรม 

๔) การประเมินผลลัพธ์ว่ามีความเป็นไปได้อย่างไรมีข้อจํากัดหรือมีความเสี่ยงอย่างไร 

๕) การตัดสินใจของผู้บริหาร การหาทางเลือกในการตัดสินใจ เหตุผลของการตัดสินใจ และผลลัพธ์ที่ ได้ทั้งหมด

เป็นสิ่งที่ต้องมาจากความคิดในบุคคลทุกระดับ ร่วมกันเสนอหรือให้ข้อมูล หรือวินิจฉั ยเป็นมูลฐานขั้นของ

ความสําเร็จที่ส่งผลให้เกิดการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 

๑. การเรียนรู้ในกิจกรรมของตนเองหรือปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอย่างต่อเนื่อง เป็นผล ต่อความรู้สึกใน

การอยากรู้ อยากเข้าใจ และอยากเข้าไปมีส่วนร่วม (เป็นการทําการบ้านเพ่ือตนเอง) 

๒. เรียนรู้สไตล์การปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล เป็นโอกาสของทางเลือกเพ่ือให้ตนเอง ก้าวต่อไปหรือได้รับ

การสนับสนุน 

๓. ความมีอารมณ์ท่ีมั่นคงเพ่ือให้กิจกรรมนั้นมีประสิทธิผลมายิ่งขึ้น 

๔. การยอมรับจุดอ่อนของตนเอง หรือความบกพร่องต่างๆ ของตนเอง 

๕. รู้ตนเอง (จุดแข็งที่มีอยู่หรือศักยภาพของตนเอง) 

๖. มีความคิดเห็นในเชิงทะเยอทะยาน โดยเป้าหมายเป็นจุดน่าทดลองเสี่ยงเพ่ือความสําเร็จในงานของ 

ตนเอง 

๗. สร้างข่ายงานได้ โดยมีการพ่ึงพาต่อกันทั้งเพ่ือน ผู้บังคับบัญชา หรือผู้ใต้บังคับบัญชา 

๘. เรียนรู้การทํางานเป็นกลุ่มว่ามีข้ันตอนอย่างไรและปฏิบัติอย่างไร 

๙. เรียนรู้ที่จะเงียบและวางแผนการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 



 

 



 


