
ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร แบบมีส่วนร่วม 

โรงเรียนไม้ยาวิทยาคม 

 สถานศกึษาเป็นองค์กรหนึ่งที่มีบทบาทส าคัญในการหล่อหลอม สร้างคนออกไปรับใช้สังคม ผู้บริหาร

สถานศึกษาเป็นผู้ที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง โดยมีบทบาทเป็นผู้น า ทีจ่ะสามารถน าผู้อื่นให้สามารถท างานบรรลุ

เป้าหมาย ของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ

ที่ 2) พ.ศ. 2545 ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะเป็นสัญลักษณ์ขององค์กร จึงเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการ

ผลักดันการปฏิรูปการศึกษา ให้ประสบความส าเร็จ โดยการยึดการบริหารโดยใช้ โรงเรียนเป็นฐาน ผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคนี้ต้องมีคุณลักษณะ ในการใช้ทักษะ การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความรู้ในหลักการบริหาร

หลักธรรมมาภิบาล การสร้างทีมงาน จิตวิทยาชุมชน ความเป็นผู้น าทางวิชาการ มีความรอบรู้ มีวิสัยทัศน์ มี

ความมุ่งม่ัน ตั้งใจ ที่จะพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ การจัดการศึกษา การบริหารงานใด ๆ จะเกิด

ประสิทธิผลไดก้็ต่อเมื่อผู้บริหารมีภาวะผู้น า กระจายความรับผิดชอบ อย่างเป็นธรรมไปสู่ผู้ใต้บังคับบัญชาโดย

ต้องใช้ภาวะผู้น าให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือให้งานเกิดประสิทธิผลผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวจักร

ส าคัญในองค์กร ซึ่งเปรียบเสมือนสัญลักษณ์ขององค์กร ในการเปลี่ยนแปลงที่เรียกว่าการปฏิรูปการศึกษา เป็น

การเปลี่ยนแปลงการศึกษาทั้งระบบเป็น Systemic Changeเป็นการปรับรื้อและปรับปรุงครั้งใหญ่ อันได้แก่ 

การบริหาร หลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน และวิชาชีพที่เราเรียกกันว่า ปรับ 4 องค์ประกอบใหญ่ 

(Components) การบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา เป็นหน้าที่ของผู้บริหารโดยตรงที่ด ารงต าแหน่ง 

ตามสิทธิและหน้าที่ของต าแหน่งนั้น การบริหารมีความจ าเป็นมากยิ่งขึ้นและเห็นชัดขึ้น เมื่อองค์กรมีขนาดใหญ่ 

มีสมาชิกมากข้ึน ลักษณะงานซับซ้อน ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร ซับซ้อนขึ้น หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง

ทางโครงสร้างหน่วยงาน นโยบายของรัฐ ตลอดทั้ง ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท าให้ต้องเปลี่ยนแปลง

วิธีการท างาน ค่านิยมในการท างาน ซึ่งผู้บริหารต้องอาศัยหลักการและทฤษฎีต่างๆ ทางการบริหารเพ่ือเป็น

แนวทางในการท า ความเข้าใจ ท านาย ตัดสินใจ และควบคุม พฤติกรรมต่างๆ ในหน่วยงานให้เหมาะสมกับ 

สถานการณ์ สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมของหน่วยงานลักษณะต่างๆ เหล่านี้ เป็นปัจจัย ที่เกี่ยวข้องกับ การ

บริหารแบบมีส่วนร่วม ในการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 

 



ขั้นตอนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 ขั้นที่ 1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

 ขั้นที่ 2 การมสี่วนร่วมในการด าเนินการ 

 ขั้นที่ 3 การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 

 ขั้นที่ 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล สิ่งส าคัญท่ีจะต้องสังเกต คือ ความเห็น (Views) ความชอบ 
                   (Preferences) และความคาดหวัง (Expectations) ซึ่งจะมีอิทธิพล สามารถแปรเปลี่ยน    
                   พฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มตา่งๆ ได้ 
 

ข้อจ ากัดของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ถึงแม้ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะดี แต่การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะน าการบริหาร ในรูปแบบนี้มาใช้ควร
ระมัดระวัง ถึงข้อจ ากัดของการให้กลุ่มมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ เพราะอาจจะท าให้เกิด
กลุ่มอิทธิพลได ้และก่อให้เกิดความขัดแย้งกันในกลุ่ม ผู้บริหารสถานศึกษาควรค านึงถึงผลได้ผลเสีย เช่น
ค่าใช้จ่าย เวลา ปัญหา สถานการณ์ การก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ขององค์กร จึงควร ได้รับการ
พิจารณาอย่างรอบคอบก่อนจะให้กลุ่ม มีส่วนร่วมในการตัดสินใจการบริหารแบบมีส่วนร่วม นั้นนักปราชญ์ทาง
สังคมศาสตร์ยืนยันว่าเป็นสิ่งที่สอดคล้องกับชีวิตมนุษย์เฉพาะในสังคมประชาธิปไตย ในการพัฒนางาน ใน
องค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ แม้แต่สถาบันครอบครัวก็ตามการมีส่วนร่วมในภาพกว้างจะหมายถึงการมีส่วนร่วม
ระหว่างสมาชิก ด้วยกัน ระหว่างสมาชิกกับองค์กร ด้วยข้อเท็จจริงและความเชื่อท่ีว่า งานจะส าเร็จได้ก็ด้วย 
ความร่วมมือของสมาชิก ซึ่งจะน าไปสู่ความร่วมมือ แห่งการด ารงชีวิตในสังคม หรือองค์กรเดียวกัน 

สรุป 

การบริหารในยุคปัจจุบัน เป็นการมุ่งเน้น การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ซึ่งเกิดขึ้น โดยการที่ผู้บริหาร
ผู้ใต้บังคับบัญชา ชุมชน สังคม องค์กรเอกชน องค์กรภาครัฐ และผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย เข้ามามีส่วนร่วมคิด  
ร่วมท าร่วมรับผิดชอบ ร่วมภาคภูมิใจ ยิ่งผู้บริหารสนับสนุนให้มี การร่วมมือกันเท่าไร ยิ่งเพ่ิมพูนอ านาจและ
ความศรัทธาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชามากขึ้นเท่านั้น มากกว่า การที่ผู้บริหารใช้อ านาจหน้าที่ตามล าพัง เพราะว่า
ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาต้องท างาน กันเป็นทีม 


